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Le projet,  les objectifs 

Contexte

• Re-structuration de la DSIN INP 
• Support politique fort de la gouvernance

Périmètre, méthodes 

• Tous les informaticiens (y compris labos)
• Séances de coaching d’équipe 
• Participation des directions d’éecoles, DGS, VP num
• Appui DRH

Objectifs 

• Réduire la dette technique
• Cohésion nouvelles équipes, plus d’agilité



GPEEC 
Dispositif  RH transverse et global

DEMARCHE GPEEC

Gestion des effectifs 
et des postes

Gestion des 
carrières

Evaluation

Recrutement

Rémunération

Politique indemnitaire
Formation 

Pour Garantir 
performance et efficience

à  l’établissement 
en développant les ressources internes

L. Gratien – adj DRH



Les étapes,  accompagnement  de la démarche
Etapes

Séances de coaching avec les agents les 
plus motivés + directions établissement, 
composantes (écoles)

Une vingtaine de séances

Restitution régulière par les agents à 
l’ensemble des personnels

4 restitutions en plénière

Kickoff officiel de lancement

Livrables: organisation à t0 (validée en 
CHSCT)

Comitologie GTO (COSI/CSN) – mise en 
réseau des pôles – processus de 
décision

Plan de formation, séminaires (DSIN, 
métiers et DSIN) – budgets flêchés CQ

ITIL4, DevOps, Méthodes agiles, 
technologies virtualisation, cloud, 
management

Partage orientations politiques établissement Vers DC mutualisé, cloud privé …



Recensement des activités à t0 des agents puis 
projection  t1   (formation, recrutements, …)

Etapes

Enquête activités actuelles (IGAENR) -
quotité

42 agents

Constitution pôles (communautés) ASN, SP-IPT, INFRAs, Calcul/Data 
cellule tranverse méthodes, qualité

Relations inter-pôles GTO 

Démarrage plan de formation en lien métiers 
(méthodes, management agiles)

Démarrage plan de formation (CQ)



Outillage 

Enquête activités actuelles (référentiel IGAENR)

Résultats  présentés aux agents et direction



Poursuite de la démarche au niveau site (COMUE)

Travailler ensemble à la réduction de la dette technique :

- élargissement périmètre enquête

- nouveaux métiers  (référentiel de compétences CIGREF)

- objectif : décliner un plan de formation commun dans la poursuite du plan 
de formation sur les technologies cloud, cloud pédagogique, 
conteneurisation/orchestration, IA en lien SDN site

Document en préparation pour le BN et BM
(Referens vers nouveaux métiers)


